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Conjoncture : AXA Maroc est la 3™
compagnie du secteur. En tant que diri-
geant de cette filiale a 100% du groupe
AXA, quelle est votre stratégie pour
maintenir vos parts de marchés ?

Daniel Antunes : Nous assistons depuis
un certain temps a une restructuration
du marché financier du fait, notam-
ment, d'un mouvement de concen-
trations, de fusions et d’acquisitions.
Ces changements impactent, bien évi-
demment, la répartition des parts de
marchés. Nous sommes donc leaders
en «non vie» et 3*™ en global. A AXA
assurance Maroc, nous nous focalisons
sur nos objectifs de croissance et nos
projets de développement. Ainsi, nous
poursuivrons la croissance de notre
chiffre d’affaires tout en améliorant
nos résultats. D’un point de vue global,
nous estimons que notre croissance
se fait grace a 'amélioration de notre
qualité de service et a notre capacité a
proposer des produits innovants. Plus
précisément, nous travaillons a enrichir
notre offre a destination des PME/PMI
que nous considérons comme une ca-
tégorie a haut potentiel d’affaires. La
bancassurance est également une prio-
rité pour notre croissance. Méme si la
configuration sectorielle au Maroc ne
nous est pas favorable (la majorité des
compagnies d’assurance sont adossées
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a des groupes bancaires), nous som-
mes convaincus que la capacité de nos
équipes a proposer des produits inno-
vants et adaptés fera la différence.

Aprés la sortie de 'ONA de son tour
de table, les «<mauvaises langues» ont
dit quAXA Assurance Maroc était sur
le départ. C’est tout le contraire qui se
passe aujourd’hui, puisque la rupture
n'a pas impacté votre activité. Cela
veut-il dire que le Maroc compte pour
le groupe AXA?

Une partie de la réponse se trouve dans
votre question. En effet, le rachat par
AXA des parts de 'ONA est la confir-
mation de l'intérét que porte le groupe
pour le marché marocain. Le groupe
est également présent au Maroc a
travers AXA Assistance et la filiale offs-
horing d’AXA France, Avanssur. Toutes
ces entreprises réalisent d’excellentes
performances et emploient plus de
1.000 collaborateurs et prés de 500
collaborateurs de notre réseau d’agen-
ces captives! C'est dire I'importance du
Royaume pour le Groupe AXA. A cela
s'ajoute notre projet de faire de notre
compagnie une plateforme active au
niveau maghrébin (Algérie, Tunisie...).

En tant que dirigeant d’AXA Assurance
Maroc, comment voyez-vous I'évolu-
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«Le groupe AXA (...) accompagnera la montée en puissance d’AXA Assistance Maroc»

tion des en-
treprises dans
une économie
de plus en plus
mondialisée ?
La mondialisa-
tiondel'écono-
mie est un fait
que toutes les
entreprises doivent prendre en consi-
dération. Cette mondialisation apporte
de nouvelles régles de fonctionnement
internationales et ouvre des opportu-
nités inédites d’affaires. Nous sommes
convaincus que I'assimilation de ces ré-
gles a permis et permettra davantage
au Maroc de poursuivre son dévelop-
pement économique et social.

Avez-vous de nouveaux projets d’in-
vestissements a moyen terme ?

Grace au maintien de notre croissance,
nous étudions la possibilité de nous
développer en Algérie et en Tunisie.
C'est un projet qui nous tient a coeur
d’autant plus qu'il donnera une di-
mension régionale a notre compagnie.
Le groupe AXA poursuivra ses investis-
sements dans I'offshoring au Maroc
et accompagnera la montée en puis-
sance d’AXA Assistance Maroc jusqu’a
en faire un opérateur significatif sur le
marché.



